DEVMAPRO

DEVMAPRO accompagne les entreprises dans le développement et la conduite de
projets, le management de I'innovation et leur fait bénéficier de son expertise technique.

Principaux domaines d’intervention

Conduite des Sdreté de
Projets Fonctionnement
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Références
Gestion de Projet
e Participation aux projets d’infrastructures des lanceurs Ariane 5, Soyouz et Vega
e Pilotage des projets de construction et de rénovation du Centre du CNES Toulouse

Chantiers
Direction du chantier tous corps d’état pour la construction de I'Ensemble de Lancement Soyouz

Essais/Opérations
e Responsabilité des essais de qualification technique des installations de lancement VEGA
e Fonction d’Assistant Sol pour le lancement de qualification VEGA
e Pilotage des opérations de récupération en mer des EAP Ariane 5

Assurance Qualité
e Responsabilité Qualité Opérations sur la base de lancement Ariane 4

e Responsabilité Assurance qualité du projet « Ensemble de Lancement n°3 » pour Ariane 5 et ses
évolutions

Audits/Processus
e Conduite du projet certification 1ISO 9001 d’une structure du CNES Toulouse avec certification en
mars 2000
e Audits internes réalisés depuis 1999
e Audits fournisseurs réalisés dans le cadre des activités Assurance Qualité

Sareté de Fonctionnement (SdF)
e Etudes SdF pour les évolutions de la base de lancement AR4 a Kourou
e Responsabilité SAF du Segment Sol de I’Avion Spatial Hermes
e Responsabilité des études SAF du projet « Ensemble de Lancement n°3 »
e Responsabilité des études SAF de plusieurs projets au CNES Toulouse et CNES Kourou

Management de I'innovation
e Animation de séances de co-working avec I'’équipe de la Sous-Direction

e Participation a la conception et de I'aménagement d'un espace dédié a la créativité et a
I'innovation, inauguré en octobre 2018

e Transformation de plusieurs salles de réunion en espace de créativité et/ou de co-working :
travaux d’aménagement et acquisition d’'un mobilier spécifique a ce type d’espace

Les forces et valeurs de DEVMAPRO

e Adaptabilité : adaptation a des situations différentes, des contextes relationnels de plusieurs
niveaux, dans des domaines professionnels variés : travaux, maintenance, chantiers, essais

e Ecoute et dialogue : Travail au sein d’équipes pluridisciplinaires, de nationalités et de cultures
différentes

e Bienveillance : mise en confiance des personnes en expliquant le contexte et les objectifs pour
une meilleure implication de leur part

e Got du challenge : capacité a intervenir sur des situations nouvelles, diverses et complexes



Dirigeant de I’entreprise et consultant : André CUENCA

Expérience et compétences principales du consultant :

Ingénieur diplédmé de I'ENSTA Bretagne

25 ans dans le management des projets européens d’infrastructure pour des systémes de
lancement spatiaux (Ariane 5, Soyouz, Vega) dans divers postes: chef de projet, assurance
qualité, responsable chantier, responsable essais/validations

6 ans dans le management hiérarchique d’une structure d’une centaine de salariés - « Moyens
généraux » comprenant 6 services : travaux, maintenance, logistique, santé-sécurité au travail,
slreté-protection et restauration d’entreprise

Bonne expérience des installations industrielles a forts enjeux

Compétences techniques : mécanique, fluides, pyrotechnie, infrastructures batiment : courants
forts, courants faibles, climatisation



